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ABOUT US

Founded in 2001, Delek US Holdings, Inc. NYSE: (DK)
is a downstream energy company with assets in petroleum refi ning,

logistics, convenience stores, asphalt, and renewables.

We are proud of our culture of excellence, strong fi nancial position

and track record of growth. We are committed to creating exceptional

value for our customers and shareholders.

P U R P O S E
Positively impact people’s lives

by delivering safe and reliable 

energy, for today and tomorrow.

M I S S I O N
Deliver lasting value to our 

employees, investors, customers

and communities through safe

and reliable energy.

V I S I O N
Bridge today’s energy needs

to the cleaner and innovative 

solutions of the future.
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R E F I N I N G

R E T A I L

L O G I S T I C S

DELEK AT A GLANCE

4 

business lines

•  G AT H E R I N G  &  P R O C E S S I N G

•   W H O L E S A L E  M A R K E T I N G 

&  T E R M I N A L L I N G

•  S T O R A G E  &  T R A N S P O R TAT I O N

•  P I P E L I N E  J O I N T  V E N T U R E S

~2,204 miles
of pipeline and gathering 

infrastructure*

10 million
barrels storage capacity

9
terminals

~200 
company-operated trucks

*  Includes approximately 240 miles of 

leased pipeline capacity and 489 miles 

of gathering system pipeline which 

is decommissioned.

4
inland refineries

•  T Y L E R ,  T X

•  B I G  S P R I N G ,  T X

•  E L  D O R A D O ,  A R

•  K R O T Z  S P R I N G S ,  L A

~70%
of crude sourced 

from Permian Basin

~302,000
barrels per day of 

refining capacity

R E N E W A B L E S

3 
biodiesel production 

facilities

~40MM 

gallons of production 

capacity

~250
convenience stores
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DELEK REFINERIES

DELEK ASPHALT TERMINAL

DELEK RENEWABLES

RETAIL SITES

DELEK CRUDE PIPELINE

DKL PRODUCT TERMINAL

DKL PRODUCT TANK FARM

DKL CRUDE TANK FARM

DKL PRODUCT PIPELINE

DKL CRUDE PIPELINE

DKL NATURAL GAS PLANT

DKL NATURAL GAS PIPELINE

DKL WATER PIPELINE

DKL SWD

DKL JOINT VENTURE CRUDE PIPELINE

THIRDPARTY PRODUCT PIPELINE

THIRDPARTY PRODUCT TERMINAL

LONGVIEW, TEXAS

CORPORATE HEADQUARTERS

WOODFORD

BASIN

PERMIAN

BASIN

EAGLE FORD

BASIN

WEST TEXAS GULF

AMDEL

WINK TO WEBSTER
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CUSHING OPTIONALITY: 100,000 BPD

NASHVILLE

BRENTWOOD

CUSHING

MEMPHIS

CADDO

ALBUQUERQUE

WICHITA FALLS

DALLASBIG SPRING

LUBBOCK

BEAUMONT

FREEPORT

NEW ORLEANS

ST JAMESSAN ANGELO

KROTZ SPRINGS

LITTLE ROCK

EL DORADO

TYLER

EL PASO

RIO

LE

D

S

O

SSSP

OTZ

EAST TEXAS LOGISTICS SYSTEM

Longview

Mt. Pleasant

Big Sandy

Kilgore

Greenville

Henderson

CADDO

DELAWARE GATHERING SYSTEM

BIG SPRING GATHERING SYSTEMMidland

Big Spring

SALA GATHERING SYSTEM

Magnolia

El Dorado

LA

AR

OPERATIONS
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Our core values are the most fundamental pieces of our business and are critical to 
our company’s success. We are committed to living these core values every day.

CORE VALUES

Safety
We protect the health and well-being of our employees, the environment

and the communities in which we operate. 

Maximize Value
We operate with intention and recognize that the ultimate measure of a company’s

success is the extent to which it enriches employees, customers and shareholders. 

Growth-Oriented 
We seize opportunities with agility to expand our business both organically

and inorganically to achieve new heights. 

Commitment
We are committed to our employees, the environment and communities in which

we operate while delivering great products, services and other initiatives that impact

our lives within and outside of the organization.

Innovation & Excellence
We have a passion for winning by fostering a culture of curiosity, learning and

operational excellence to achieve exceptional outcomes. 

Integrity
We act with honesty and honor without compromising the truth.
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SHAREHOLDER LETTER
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Fellow shareholders,  

Our team delivered a strong performance in 2023. We made strategic investments in our people and assets, 

strengthening our foundation for profi table growth. Maintaining safe and reliable operations was our guiding

principle. We focused on what we could control with the overarching goal of driving long-term shareholder

value. Adjusted EBITDA in 2023 was a solid $949.7 million. In our Refi ning segment, we generated record

throughput for the year. Our Logistics segment delivered record EBITDA results.

Total Refi ning Throughputs
B A R R E L S  P E R  D A Y

Adjusted EBITDA
D O L L A R S  I N  M I L L I O N S
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Refl ecting on my fi rst full year as CEO, we followed through on our stated objectives and have much of which

to be proud. Key accomplishments from our core focus areas include:

Financial Strength and Shareholder Returns

We returned $146 million of capital to shareholders in 2023. This includes repurchasing $85 million in shares, 

which is in line with the guidance we provided at the beginning of the year. We also fulfi lled our commitment

to a sustainable quarterly dividend by raising the dividend each quarter in 2023.

Further, we improved our fi nancial position by using our strong cash to reduce our net debt by $435 million

during the year.

SHAREHOLDER LETTER

Share Count and Distributions Consolidated Net Debt 
D O L L A R S  I N  M I L L I O N S

Total shareholder 
distributions: $318.1 million 

Assuming dilution for periods with net income



Operational Excellence

We focused on people, processes, and equipment

to support safe and reliable operations, the 

foundation of our business. We fi lled critical 

positions with experienced industry leaders, 

enhanced training, and restructured our

sites to increase autonomy. Further building

on our strong culture, retention and recruitment 

efforts were improved. We also streamlined 

processes throughout our operations and

aligned our focus towards mechanical integrity

and preventative maintenance through

a risk-based approach. 

We are constantly assessing and enhancing our 

safety practices and are committed to creating

a culture of safety awareness and responsibility.

I am very pleased to report that our collective

efforts resulted in record safety metrics in 2023.
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SHAREHOLDER LETTER

• Focused on “Driving to Zero” environmental, health

and safety incidents. 

• Tyler refi nery planned turnaround:

       – Completed on time and on budget.

       – No recordable incidents.

       –  Delivered improved reliability, yield recovery,

and a stronger capture rate.

• Implemented a Sustainability Operations Team

to execute company policies and plans. 

• OSHA Total Recordable Incident Rate (TRIR) and days 

away from work decreased over the past fi ve years. 

• Company-wide, achieved record Tier-1 Process

Safety Event (PSE) performance. 

• Refi ning delivered its strongest Tier 1/2

PSE performance.

• Marked its 4th year in a row with no lost time injuries.

• Delek Logistics received the “Operational Award

for Excellence” from the National Safety Council. 

• Achieved its best personal safety performance to date. 

• TRIR of more than 10-times better than

industry average.

Logistics

Company-Wide/
Refi ning

Retail



Social and Environmental Responsibility

We are focused on responsibly managing the environmental impact of our products, while meeting the critical 

energy needs of our communities. We challenge ourselves to provide these important energy products in an 

environmentally and socially responsible manner, with the right governance structure to create accountability.

To demonstrate our commitment, we strengthened our ties between ESG results and our annual incentive 

compensation programs, with at least 33% of potential incentive compensation for hourly, professional,

and executive employees now based on achievement of ESG-related objectives.

We take our responsibility to be a good corporate citizen and a good partner to our communities very seriously. 

Through fi nancial investments, community support and volunteer efforts, we aim to make our communities 

stronger, safer, and more resilient.

F U N D  F O R  H O P E  G I V I N G

Delek’s Fund for Hope, for instance, has been providing grants

to the communities we operate in since 2018. Supporting youth

development, health services, and education, among others.

In 2023, we broadened community support and partnership,

with the help of our employees. Raising $1.9 million for the

year, and a total of $9 million since inception.

SHAREHOLDER LETTER

Strategic Initiatives

We are making progress to reach our goal of $100 million in run-rate cost reductions. Cost and effi ciency

efforts are well underway, and we are seeing tangible results. One area in which we are seeing this is related

to our inventory management efforts where advancements have led to increased earnings and balance

sheet optimization. 

We have advanced our Sum of the Parts directive, evaluating opportunities across our business segments 

to unlock value for shareholders. We also continue to review opportunities in energy transition as we look to 

enhance sustainable energy solutions. We have a clear strategy, and we are well on our way to meet our

objective to maximize value.
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$8.9 million
2018–2023 Fund for Hope Grants

$1.9 million
2023 Fund for Hope Grants



2024 Vision

We have a clear direction and utilized 2023 to build a strong foundation

to reach our goals. The initiatives launched last year are already

gaining momentum and delivering results. Our team is fully committed

to executing and managing the aspects of the business that are within

our control. Heading into 2024, we are confi dent in our position,

both from a fi nancial and operational standpoint.

In conclusion, the achievements realized

this year are a testament to the unwavering

dedication and remarkable efforts of our

employees throughout the organization.

I extend my sincere appreciation to our team

and recognize their dedication to ensuring

safe and reliable operations.

To our valued shareholders, we are grateful

for your ongoing investment in our company

and the trust you place in us.

Avigal Soreq
President & CEO
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CORPORATE & SHAREHOLDER

INFORMATION

Board of Directors

E Z R A  U Z I  Y E M I N

Executive Chairman

A V I G A L  S O R E Q

President & Chief Executive Offi cer

W I L L I A M  J .  F I N N E R T Y

Lead Independent Director

R I C H A R D  J .
M A R C O G L I E S E 

L E O N A R D O  M O R E N O

C H R I S T I N E  B E N S O N
S C H W A R T Z S T E I N

G A R Y  M .  S U L L I V A N ,  J R .

V A S I L I K I  “ V I C K Y ”  S U T I L

L A U R I E  Z .  T O L S O N

S H L O M O  Z O H A R

Other Information

H E A D Q U A R T E R S

Delek US Holdings, Inc.

310 Seven Springs Way

Suite 500

Brentwood, TN 37027

S T O C K  E X C H A N G E  L I S T I N G

New York Stock Exchange  |  Ticker Symbol: DK

A N N U A L  M E E T I N G

Annual Meeting of Stockholders

to be held on May 2, 2024

A U D I T O R S

Ernst & Young, LLP  |  Nashville, TN

T R A N S F E R  A G E N T

Equiniti Trust Company, LLC

48 Wall Street, Floor 23

New York, NY 10005

F O R M  1 0 - K

The company’s annual report on Form 10-K,

which is fi led with the Securities and Exchange 

Commission, is available upon request and

may be obtained by contacting the company’s

investor relations department.

I N V E S T O R  R E L A T I O N S

Rosy Zuklic

VP, Investor Relations

Direct: 615.767.4344

Email: rosy.zuklic@delekus.com
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Reconciliation of Segment EBITDA Attributable to Delek US to Adjusted Segment EBITDA

Year Ended December 31, 2023

$ in millions (unaudited) Refi ning Logistics Retail

Corporate,
Other and

Eliminations Consolidated

Segment EBITDA Attributable to Delek US $              529.4 $                 363.0 $                46.9 $         (244.6) $              694.7

Adjusting items

Net inventory LCM valuation (benefi t) loss 0.4 - - - 0.4

Other inventory impact (1) (2) 194.0 - - - 194.0

Unrealized inventory/commodity hedging (gain) loss where the 
hedged item is not yet recognized in the fi nancial statements (3) (17.6) - - - (17.6)

Restructuring costs 1.5 0.4 - 35.9 37.8

Business interruption insurance recoveries (10.0) - - - (10.0)

El Dorado refi nery fi re losses 8.7 - - - 8.7

Goodwill impairment - 14.8 - - 14.8

Net income attributable to non-controlling interest - - - 26.9 26.9

Total Adjusting items 177.0 15.2 - 62.8 255.0

Adjusted Segment EBITDA $              706.4 $                  378.2 $                46.9 $         (181.8) $               949.7

Year Ended December 31, 2022

$ in millions (unaudited) Refi ning Logistics Retail

Corporate,
Other and

Eliminations Consolidated

Segment EBITDA Attributable to Delek US $              719.1 $                 304.8 $                44.1 $        (264.7) $             803.3

Adjusting items

Net inventory LCM valuation (benefi t) loss 2.0 (0.1) - - 1.9

Other inventory impact (1) (2) 331.1 - - - 331.1

Unrealized inventory/commodity hedging (gain) loss where the hedged 
item is not yet recognized in the fi nancial statements (3) 8.1 - - - 8.1

Restructuring costs - - - 12.5 12.5

Transaction related expenses - 10.6 - - 10.6

Business interruption insurance recoveries (31.1) - - - (31.1)

Net income attributable to non-controlling interest - - - 33.4 33.4

Total Adjusting items 310.1 10.5 - 45.9 366.5

Adjusted Segment EBITDA $           1,029.2 $                  315.3 $                44.1 $        (218.8) $          1,169.8

(1) See further discussion in the Q4 2023 earnings press release.

(2)  Starting with the quarter ended September 30, 2023, we updated our other inventory impact calculation to exclude the impact of certain pipeline inventories not used

in our refi nery operations. The impact to historical non-GAAP fi nancial measures is immaterial.

(3)  Starting with the quarter ended March 31, 2023, we no longer adjust non-GAAP fi nancial measures for unrealized gains and losses related to RINs where the hedged  

item is not yet recognized in the fi nancial statements. Historical non-GAAP fi nancial measures have been revised to conform to current period presentation.
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Reconciliation of Segment EBITDA Attributable to Delek US to Adjusted Segment EBITDA

Year Ended December 31, 2021, As Adjusted(1)

$ in millions (unaudited) Refi ning(1) Logistics Retail

Corporate,
Other and

Eliminations Consolidated (1)

Segment EBITDA Attributable to Delek US $              69.2 $                 258.0 $                51.1 $         (147.3) $              231.0

Adjusting items

Net inventory LCM valuation (benefi t) loss 8.4 0.1 - - 8.5

Other inventory impact (2) (218.1) - - - (218.1)

Unrealized inventory/commodity hedging (gain) loss where
the hedged item is not yet recognized in the fi nancial statements 6.7 (0.3) - - 6.4

El Dorado refi nery fi re losses 7.8 - - - 7.8

Business interruption insurance recoveries (2) (9.9) - - - (9.9)

Non-cash change in fair value of S&O Obligation
associated with hedging activities (6.9) - - - (6.9)

Non-operating litigation accrual related to pre-Delek/Alon
merger shareholder action - - - 6.5 6.5

Contract termination recoveries in excess of amounts
that have or will impact EBITDA - - - (20.9) (20.9)

Net income attributable to non-controlling interest - - - 33.0 33.0

Total Adjusting items (212.0) (0.2) - 18.6 (193.6)

Adjusted Segment EBITDA $             (142.8) $                  257.8 $                51.1 $         (128.7) $               37.4

(1) Adjusted to refl ect the retrospective change in accounting policy from LIFO to FIFO for certain inventories.

(2) See further discussion in the Q4 2022 earnings press release.

12

Calculation of Net Debt

$ in millions December 31, 2023 December 31, 2022 December 31, 2021

Total long-term debt $           2,599.8 $         3,053.7 $          $2,218 

Less: Cash and cash equivalents 822.2 841.3 856.5

Net debt – consolidated 1,777.6 2,212.4  1,361.5 

Less: DKL net debt 1,777.0 1,653.6  894.7 

Net debt, excluding DKL $                77.6 $           558.8  $             466.8 
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Reconciliation of Net Income (Loss) attributable to Delek US to Adjusted EBITDA

Year Ended December 31,

$ in millions (unaudited) 2023 2022 2021

Reported net income (loss) attributable to Delek US $                   19.8 $            257.1 $            (128.3)

Add:

Interest expense, net 318.2 195.3 136.7

Income tax expense (benefi t) 5.1 63.9 (42.0)

Depreciation and amortization 351.6 287.0 264.6

EBITDA attributable to Delek US 694.7 803.3 231.0

Adjusting items

Net inventory LCM valuation (benefi t) loss 0.4 1.9 8.5

Other inventory impact (1) (2) 194.0 331.1 (218.1)

Business interruption insurance recoveries (10.0) (31.1) (9.9)

Unrealized inventory/commodity hedging (gain) loss where the 
hedged item is not yet recognized in the fi nancial statements (3) (17.6) 8.1 6.4

Transaction related expenses - 10.6 -

Restructuring costs (1) 37.8 12.5 -

El Dorado refi nery fi re losses 8.7 - 7.8

Non-cash change in fair value of S&O Obligation associated with 
hedging activities - -  (6.9)

Non-operating litigation accrual related to pre-Delek/Alon 
Merger shareholder action - -  6.5 

Contract termination recoveries in excess of amounts that 
have or will impact EBITDA - -  (20.9)

Goodwill impairment 14.8 - -

Net income attributable to non-controlling interest 26.9 33.4 33.0

Total Adjusting items 255.0 366.5 (193.6)

Adjusted EBITDA $                 949.7 $        1,169.8 $        37.4

(1) See further discussion in the Q4 2023 earnings press release.

(2)  Starting with the quarter ended September 30, 2023, we updated our other inventory impact calculation to exclude the impact of certain pipeline inventories not used

in our refi nery operations. The impact to historical non-GAAP fi nancial measures is immaterial.

(3)  Starting with the quarter ended March 31, 2023, we no longer adjust non-GAAP fi nancial measures for unrealized gains and losses related to RINs where the hedged

item is not yet recognized in the fi nancial statements. Historical non-GAAP fi nancial measures have been revised to conform to current period presentation.

F O R W A R D - L O O K I N G  S T A T E M E N T S :

This letter contains “forward-looking statements” within the meaning of federal securities laws which are based on current estimates, expectations

and projections about future results, performance, prospects, opportunities, plans, actions and events. These statements can be identifi ed by words

such as “possible,” “believe,” “should,” “could,” “would,” “predict,” “plan,” “estimate,” “intend,” “may,” “anticipate,” “will,” “if”, “potential,” “expect”

or similar expressions, as well as statements in the future tense, and include statements regarding cost reductions, growth, the return of cash

to shareholders and capital allocation. Forward- looking statements should not be read as a guarantee of future performance or results. Investors are 

cautioned that forward-looking statements are subject to risks and uncertainties that could cause actual performance or results to differ materially, 

including risks described in Delek’s Annual Report on Form 10-K, Quarterly Reports on Form 10-Q and other fi lings with the U.S. Securities and

Exchange Commission. Delek undertakes no obligation to update or revise any such forward-looking statements to refl ect events or circumstances

that occur, or which Delek becomes aware of, after the date hereof, except as required by applicable law or regulation.
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�e]dfgk_�y��fz_f~�}ĝ~�db�kz_�̂_vd̀k̂gek�d̀�eak�̂_�jd̂_]�ka�bdh_�̂_câk̀�cĵ̀jgek�ka�u_fkdae�w��â�u_fkdae�w�[]m�ab�kz_�\fk����_̀�5��a�+�
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j̀fz�̀zâk_̂�c_̂da]�kzgk�kz_�̂_vd̀k̂gek��g̀�̂_�jd̂_]�ka�bdh_�̀jfz�̂_câk̀m��ge]�[xm�zg̀�y__e�̀jy�_fk�ka�̀jfz�bdhdev�̂_�jd̂_}_ek̀�bâ�kz_�cg̀k����]g�̀����_̀�+��a�5
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ghVVhè�Ui�Yehb\V

jkW\XWlXh�
YWZW[\V] mWV_e\V]�nWVh

!�"�#�E�9�"9&�%�=��(&��5+�&"&�6�
2�7 0� ���  1 �0� o�0� � A1A�0� HNI1A� ���������:��� �H

!�"�#�$�%&'�&�'�E�9�"9&�%�5+�&"&�6�
2�7 0� �� A 1 �0� HC 1A�0� o�0� �:N1A� ������������� �H

K�&��(�=�**)�&�6�p+�#�E�9�"9���
2�7 0� �A1 �0� A1 �0� o�0� � 1 � q)���� ��� �I

2�7�4��+"��+.+�&�6�&��")(�'�"�����'��/����(&��).����0A  1 �*&""&��1�4-&'�/+�&"&�6���F)&��'�+�F)+����"6�)�)'�(���**&�*����/����+'�(����+9��+%����**&�*����)'+%���
�)�����"6�+�� 1� L�.���+��)*1�B�����'��&'�*�+')��(�+���&�-����-��<�5E���+'���+�������=+�+(&+��(�""+���+�#��'r�+���.�+���'��+���2>=!�E?7��.")'�+��
+.."&�+�"��*+�%&���/� 1�AL���� 1HAL�.���+��)*�,&�-���'.��������+'���+��������,&�%'�����1�AL�����1HAL�.���+��)*�,&�-���'.�������<�5E�+�(�=!�E1�;'�
�/�!���*��������� �����-��,�&%-��(�+9��+%��&�����'���+���,+'�A1:HL1

2�7�4-��!�"�#�$�%&'�&�'�E�9�"9&�%�5+�&"&�6J'�*+�)�&�6�(+���,&""�+���"��+�������C �(+6'�.�&�������-��'�+��(�*+�)�&�6�(+����/��-��!�"�#�$�%&'�&�'�� �A�8���'�&/�+�6��/�
�-��!�"�#�$�%&'�&�'�� �A�8���'���*+&���)�'�+�(&�%�����-+��(+��1�;'��/�!���*��������� �����-��!�"�#�$�%&'�&�'�E�9�"9&�%�5+�&"&�6�,+'��"+''&/&�(�+'�"��%D
���*�&���-��+���*.+�6&�%����'�"&(+��(��+"+����'-���'�+'�!�"�#�$�%&'�&�'��)�����"6�-+'��-��+�&"&�6�+�(�&�����������/&�+�����-��� �A�8���'����+�"��%D���*�
�+'&'��-��)%-�+9+&"+�"���+.+�&�6�)�(����-��!�"�#�$�%&'�&�'�E�9�"9&�%�5+�&"&�6�+�(���-���/)�(&�%�'�)���'1�4��+"��+.+�&�6�&��")(�'�"�����'��/����(&��).����
0��A1 �*&""&���+�(�0�A1 �*&""&���/���',&�%�"&���"�+�'1�4-&'�/+�&"&�6���F)&��'�+�F)+����"6�)�)'�(���**&�*����/����+'�(����+9��+%����**&�*����)'+%���
�)�����"6�+�� 1A L�.���+��)*1�B�����'��&'�*�+')��(�+���&�-����-��K1<1�(�""+��.�&*���+���.")'�+��+.."&�+�"��*+�%&���/��1  L�����1  L�(�.��(&�%����!�"�#�
$�%&'�&�'r�"�9��+%���+�&������+�<�5E��+���.")'�+����(&��'.��+(�+(M)'�*�����/� 1� L���� 1�AL�+�(�+��+.."&�+�"��*+�%&���+�%&�%�/��*��1  L�����1  L�
(�.��(&�%�����-��"�9��+%���+�&�1�;'��/�!���*��������� ���+�(�!���*��������� �����-��,�&%-��(�+9��+%��&�����'���+���,+'�C1I:L�+�(�H1AAL��
��'.���&9�"61

2�7�B�����'��&'�*�+')��(�+'�+�9+�&+�"���+����F)+"�����-��s+""�<������q�)��+"�t�&*��E+���*&�)'� 1HAL1�E�F)&��'�+�F)+����"6�/����/� 1�AL�.���6�+������-��+9��+%��
)�)'�(���9�"9&�%���**&�*���1�4-��,�&%-��(�+9��+%�������,&�%��+���+'��/�!���*��������� ���+�(�!���*��������� ���,+'�H1HAL�+�(�:1HAL��
��'.���&9�"61

���������	
�	�
�O�P��P	���Q��R	�����	�	��

���8�9�*����:��� ����!�"�#�$�%&'�&�'�������(�&�����-��;*��(*���'�,-&�-�+*��%���-����-&�%'S�2&7�&����+'�(��-��K1<1�E�9�"9&�%�=��(&��
=�**&�*���'�2+'�(�/&��(�&���-��!�"�#�$�%&'�&�'�=��(&��5+�&"&�67��6�+��+*�)����F)+"����0�A 1 �*&""&������')"�&�%�&��+%%��%+���"��(���
��**&�*���'�)�(����-��!�"�#�$�%&'�&�'�E�9�"9&�%�=��(&��5+�&"&�6�&��+��+*�)����/�0�1 A ��&""&���+�(�2&&7�&����+'�(��-��"&*&��+""�,�(�/���%����+"�
)�'��)��(�(����2+'�(�/&��(�&���-��!�"�#�$�%&'�&�'�=��(&��5+�&"&�67��6�+��+*�)����F)+"����0NA1 �*&""&������')"�&�%�&��+��)�'��)��(�%����+"�(����
"&*&���/�0�A 1 �*&""&��1�

u�	��R�Q���v�	���w����O�P��P��

���q)���N��� ����,��+*��(�(��-��K�&��(�=�**)�&�6�p+�#�E�9�"9��������()�����**&�*���'�/��*�0A 1 �*&""&������0�A1 �*&""&���+�(��@���(�(�
�-��*+�)�&�6�(+������q)���� ��� �I1

���������	
�	�
�xyxz�{���


B��|+6�� �C��!�"�#�$�%&'�&�'�+�(�5&�+����=��.1�&'')�(�%����+"�)�'��)��(�'��&�����"&%+�&��'���*.�&'�(��/�0�A 1 �*&""&���&��+%%��%+���.�&��&.+"�
�/�:1HAL�'��&�������'�*+�)�&�%����|+6��A��� �A�23�-��!�"�#�$�%&'�&�'�� �A�8���'371�4-��!�"�#�$�%&'�&�'�� �A�8���'�+���)����(&�&��+""6�
%)+�+����(�M�&��"6�+�(�'�9��+""6����+�'��&���)�'��)��(��+'&'��6�!�"�#�$�%&'�&�'J��@&'�&�%�')�'&(&+�&�'�2��-����-+��5&�+����=��.17�+�(�,&""����
)����(&�&��+""6�%)+�+����(�����-��'+*���+'&'��6�����+&���/�!�"�#�$�%&'�&�'J�/)�)���')�'&(&+�&�'1�B�����'��&'�.+6+�"��'�*&D+��)+""6�&��+���+�'����
|+6��A�+�(�8�9�*�����A1�;'��/�!���*��������� �����-���//���&9��&�����'���+���,+'�H1�NL1

;""��/��-��!�"�#�$�%&'�&�'�� �A�8���'�+����)�����"6���(��*+�"���')�M�����������+&�����(&�&��'�+�(�"&*&�+�&��'��+��+���(�*.�&���.�&����/���  1  L�
�/��-����(��*�(�.�&��&.+"�/����-���,�"9�D*���-�.��&�(���%&��&�%����|+6��A��� ���+�(��-���+/�����.")'�+���)�(�+�(�)�.+&(�&�����'���&/�+�61�

}~����



��������������	�
���
�����	�����
����
�����
������
�	�����������
�

�����������

����������
���
�
�����
�����	��������������������
�
��������������

��������
����������������
���������������
��������
���
���		�
�	�
�������
��
����	�������������������������� �����	
��������
��
��
��
�����!�
�����
"�"#��$��	������
�����
��
���������
��	�������
��
����
������
�������
���#�

%&'&(�)*+,-.,/-�0102�3*.&-

4��5
���6�����"������������������
���7��
����8�
�#������������

��������
��������
������
����������
������	�96��#�������������
��
��
���
�
�����
��
�������	�:#"��$������
��������
��
����;����"�����<�=>�����������������������<� ����>?#�@����������������������<� �����

��
�����������
������


��������������
�������

�������
������
�������
����
����������������������A��������

����=����
���
��7��
����8�
�#?�
��������
��������������
������


��������������
����
���������
�
����	����������������A�	���
���������

���#�����
��������
�
��������B
���
�������


�

��
���;����"�
����������
�"#�C���	��������
�D"�����D�������		�����������
����

����
��:#DE$#����������

C��
���������
��
����;����"�����6������8�B�����
���
��
������������D�$��	�����
��
��
����
�����
��
�������	������������������������<� �����
��������������
����
��������	������
���
���!������		�
������������������������
��
�
�����������
�����	�"�:#"��$��	�����
���������
�����
��

������������
��
����
������
�������
������	�
�����������������
�
��������������
��������
�����#�F
��
����;����"�����6������8�B�����
���
��
����

������
����
��

���	������������������������<� �����
��
�
�����������
�����	������
�����
��
�����������
��
����
������
�������
������	�
���������

�>�
��������>��
��������������������
�
��������������
��������
�����#����
����������������������;����"�����6������8�B�����
���
��������������
��
�
��������������
��������
�������
������
����
��

���	������������������������<� ������
��
�
�����������
�����	�"�D#�GD$��	�����
��������
�
�����
��	�
�����������B��������
�����������������;����"�����6��"�"#:<"$�	�
�����������B��������
�����������������;����"��������
���
"��#��$��������������;����"�����G�
������
�
	��
�������
��
����
������
�������
������	�
��#�

��������������	�
���
�����	�����
����
�����
������
�	�����������
�

�����������

����������
���
�
�����
�����	��������������������
�
��������������

��������
�����������8�B�����
���������������
��������
���
���		�
�	�
�������
��
����	������������������������<� �����	
��������
��
��
��
����
�!�
�����"�"#��$��	������
�����
��
���������
��	�������
��
����
������
�������
���#����������������������������������������������������������������������������������������������������

HIJKJL.&&-�MLN&K�O&P*'P&K�JLN�Q&KR�SJ/,',.,&-

@��������
�������	�������

���
������
�����������@�
����
��8
�����7
�������
�������������T���������8
�����7
�������

����


���������������

����
����	�������
����
�������
������U�������
���	���
���������B����������������������

����������������������

���U���������
��������
�������
���
�U������������������������F

���
����F������������������VF����8��
����
����������

���	�����	�
�������=������������������>5�F�W������

���>?#�
X�

�����������
�����������@�
����
��8
�����7
�������
�������������T���������8
�����7
�������

��
������


����������Y�8
�
�
�Z��
���[�8��

�X
������8������
�������������
�����������
���
���
�������B������
���
�������������

���	������#

@��������
����������
���������������������T���������7
�������
���@�
����
��7
�������

������
������	�
����
��
������������������
���
����
����	�������
���������\��
�������
������
�������
�����#

O&-.K,/.,P&�Q&KR-�JLN�]*P&LJL.-

[���
�������
����	���
������	
�������������

��
�!��
���������������������
��
���������

��	��
���
��
������B	��
���
�������
���#�8�
�
����	���
�
�����	
�������������
��������
���������	���
���

��
������������
������

������	�
�������
�����������������������������
		���
����

��
��������
�����

�!�����������
���������������
��������������
�����
��������#�C���	��������
�D"�����D�������
�����������
��������������
�������
����	���
������
����
������#

W�����	������\���������

�����
���
���
���������������
�
�����������
�����	
����������������������
������	�
�����#�C���	��������
�D"�����D������
��
����������

���������
���
����������
�������������������
��������

������	
����������

��	�

�����������

��������
���	�
��������#

SI.IK&�̂J.IK,.,&-

F
�����
���
��
�������	������\�����
�B�

������������
�������	�
�������U��	������

��
������
�
	��
�

��
��	�������=�����������?_

�̀

�Z������������
�D"� abcde

���6 9� 66#��

���� � �"�#<�

���G � E#��

���: � :E�#��

���< � 6�E#��

@��
�
	��
 � <ED#��

@��
� 9� ��G�:#D�

fghi�j



����������	
������

�����



���������������������������������������������� ��!����"��#�����!$��!�����%������%��&��������#��������'�� ������������ �!$�������#� ��������%���
#�� ����"���"�����!���������"�������#������!�(��)���� �*����������������������� �!��� ��������������+

, "�����!$������-#��������� ���������#�� ���"� ������!���!��!��!������'�������'�"�&����$���"���"��.&������##��#�����/�&����!��� �����������$��!��0

, ��!�$�!$������-#��������� ���������#�� �����%����� ������&��������#�� ����������"����� �������"*�������� %�1�!�������������!����!������$��������"�
&����!��� �����������$��!��0�

, ��!�$�!$������-#������������%��� �� %��#������"� ������!�0

, ��!�$�!$����� �����������234��5'"�$����!����!$�������� �������!������#�� ����������""�234�������-���#�� ����!��6��!������0��!�

, "�����!$������-#����������!�������������"� ������!���!������"����!$������'����&�!$�(

���#������"�����"�7�� ����������&�#�*��������*����&���� �!��� ����!���#���!�� �!��� ��*�$�!���""��&�������������������������������������"���*��!��
�������������������!�������������&�#����� �#������ �������������'�� �����(�8������� �!��� ����������!�����7����$�����!��*���������!�����������
�- ��!$�*����'��������""����� ��������������#���������!���#�� ���!��"� ����!�������#� �����������������(�5#���!��#�������������$��*�'���!�������
�'"�$����!����'��������""��� ���������������#� ������#�� ���!�����������(�9����������&�#���!���������� �!��� �����6����� ��������"���!����������
 ���������'������!������������! ��'��&��!�����-�������"����!$�#�� ���!���������%���#�� ���!���������"���!������*��!���#���!����6�����#����!�1
�� ��#������!��#���!��#������(�:� ����������������������������!�������!������� �������'�� �������#� ��� �""����"�������������!��!������!��
#���� ���!����%�*��� ��$��!���!��"������.��������-��!��!�������$!���������  ��!��!$����$����!���� �$!�7����!��!��!���"�7���'������!�������
 ��#����!������! ���/������� �$!�7����!� ��������������"���!�������(�

8��&���� �!��� ��������$�����!������'��������""��� ��������������#���������!���#�� ��������#� �����������������*��!�������������!�� ���!�*�
$�!���""����6�����#���� �"���"�����(�8��&���� �!��� ���&����������!���"��!$� ���������&�""�'������������"���!�����!����"� ���������'���!����
6��"�������4;4<�#�����!�����)<9�=>?(�3��&���"� ������4;4<��- �#���!*��� �����&���� �!��� �������!����  ��!�����������������������!������!���
'���������������  ��!���������!�����������##"� �'"��@));(�9������������&���� �!��� ����  ��!�����������������������!������!��������� ������
����������"���&���� ��!$����!��������"����� �$!�7����!����!�!$���!�����#��������� ��!$�(�5���9�!����!� ����������!$��#������!�������  ��!��������
���������������!������!��*��!��������"������!���"�7����!�����"�7���$��!���!��"������������ �$!�7����!��������#�����!$��! ���*�!����!������
 �!��"��������������!�������! ���(�)������!�""�*��������!����������������!����A� ��'���B>*�CDCB*����������&���� �!��� ����  ��!�����������
����������������������#� ��� ������!�$�!$� ����� ���������������!����������!$�#��#����������� �$!�7����!� ��������������"���!���������!������
 �!��"��������������!�������! �����!���������!�!$���$��!�*��!�������! "������!�������� "���������� ����������������������!�������'"���'�"�&(

8������*��&�#����������� �����������"�����������������!������!���������������"�7�������#� ��� �""��#�������� �!��� ����$����!�����9�!����!�
���&���� �!��� ������!������!��#������!�������� �$!�7����!��������#�����!$��! ���*�!���'� �������������&�����������"������!���"��!$����!�� ���!��
�������"� ���(�

8����������������*�&���"����!�����!���������� �������!������#�� ����������""�234�������-���#�� ����!��6��!������*�&�� ����������������!�$������
 ��������� ������&��������234��5'"�$����!(�E������������234�� �������!�� �!��� ����������������!����!����������������!������!����!����)<9�
=>?*��!�������� ��������������������������"����!��  ����! ��&��������#�������!�����)<9�=>?(�9��!$����!������������"�������������������234��
 �������!�� �!��� ��������� �������!� ��������������"���!���������!����� �!��"��������������!�������! ���(�)�����A� ��'���B>*�CDCB*�&�����
!���'�"���������������!���������"� ���������%�&�������#� ��������� ��!���#�����������!�������������������� �!��� ��(

E�����""�&�!$���'"��#����!��������������"����������������������!������!���������A� ��'���B>*�CDCB��!��A� ��'���B>*�CDCC(�E����������"���
����!���'�"�&�����#����!�����!���$�����'������!�����!������"� ������!����!$�����������!��"��'�"����#������!��#����������!���������������!����!$�
����!$���!��*��! "���!$� ���� �""�����"��!���#�����&�������� ��!���#������(����������"� �������������������� �$!�7����������"�������!�������
��"��#"��������������!������!����-� �����&������������� ��!���#������!�������!�! ��"��������!��(�)��������"�*������������!��"��'�"��������!���
'�"�&���������������������!���#����!�����!����� �!��"�������'�"�! ��������(�<���4����>C��������������!��������!���$����!$������������"������
������������!������!���.�!���""��!�/(

FGHGIJGK�LMN�OPOL FGHGIJGK�LMN�OPOO

FGKQRSTQRG�UVWG XSYSZHG�[\GGT�]̂HSTQ̂Z _̀ G̀T̀ ]QSJQYQTQG̀ _̀ G̀T̀ ]QSJQYQTQG̀

A�����������!�������$!�����������$�!$��!������!��+

9���������������������.>/ 5����� ����!�������� a� b(b�a� .c(>/�a� C>c(>�a� .CDd(d/�

9���������������������.>/ 5����� ����!��"��'�"����� � e�� .D(=/�� >D>(D�� .>Cf(?/�

9���������������������.>/ 5�����"�!$g����������� � e�� e�� >(>�� .D(=/�

234�� �������!�� �!��� ���.C/ 5����� ����!�������� � e�� e�� f(c�� e�

234�� �������!�� �!��� ���.C/ 5����� ����!��"��'�"����� � e�� .B(>/�� e�� .b(b/�

E���"�$������������"����������������� � b(b�� .>>(D/�� BC=(f�� .Bd>(B/�

h���+�9��!���#�����!����!$��!�� ���� �""�����"�.B/ � ?(B�� .c(>/�� BDb(C�� .BCD(D/�

E���"�!����������"����������������� a� >(B�a� .B(f/�a� CC(c�a� .C>(B/�

ijLL�k



���
������	
�
�

���������������	
�
�

�������������
�������
���
�������
������������
��
�
�������������� ��������!���������
���
"����
��
����
"#�������$�
���"������
���
��

�
���"
$������$���%����������""#��������	
�
�

�������������
�������
���
�������
������������
��
�
������������������""����&�������'�
���"�(������)**&'()����
��
����
"#�����

���$��"���������$���%�+
����������
���
�������
�����������������$��"���������$����������	
�
�

����������%

���
������	
�
�

���������������	
�
�

�������������
�������
��,-.���������
��������������
��
�
������!������!���������/�����/� �,-.����
��
����
"#%�

���
������	
�
�

���������������	
�
�

������������0�%����""��������0��%����""������
��
����
"#������������""��
��"��
"��
#���$��
������
������


���
��
���������
��
�������
�������


������$��
�����#%�

'���"��������"���
�������$�����1����������������#��
�������
������,-.���������
��������������
����
�������
������"����
������
�
�������
�����
���
������""����������""���������2

3456�78949�:4;4<=46�>?@

ABA> ABAA ABA?

C������"���
�������
�������
�������
�������
������
������
�����������$�
����
�
�����D
����������������
���"���������
����� 0� ���%���0� ���%���0� � % �

C������"���
���������1����������#����"��������������������������#��
�������
�����
�����������
���"���������
� � ��%!��� /%��� ��%���

E���
������
�������
�������
�������
������
������
�����������$�
�����
�����D
�����
��
�������
F�
��
� � G�� ��% ��� G�

,
�"�D
���������
�"������
���$��������$�$"��
�����
�������
�
����
������
����������
�����������
���"���������
�������������#��
�������
���
������
�����������"���
�
�����������$�
��� � G�� G�� �%��

'���"��������"���
��� 0� � �%���0� ���% ��0� ��%��

���
�C������"���
��������������#��
�������
���������
�
���������
��
��
$�������
������
������
�����������$�
�������"$�
�$��
�"�D
���"���
������������0���%�����""�����0���%!����""����
����0 %����""����������
�#
����
��
��	
�
�

����������������������������
��
����
"#%

����
H

��
�����
���
"
�

"�����������"��$�
���
�$��)���������
�������
�%)

'���"��������"���
�������$�����������
�������
������
�����������
�
��
������
������
�����������$�
������
����
��������
����
�������������
��

F�
��
���
�������
������"����
������
�
������������
���
������""����������""�����2�

3456�78949�:4;4<=46�>?@

ABA> ABAA ABA?

I659J8K�LMNOJ;5P�QR6S569�TR8U65;U�TR<<R9JUN�:46JV5UJV4O

,
�"�D
������� 0� �%��0� ��%��0� �%��

(��
�"�D
���������"���
�� � �%��� ��%!��� G�

'���" 0� �%��0� ��% �0� �%��

I659J8K�W49KJ8K�TR<<R9JUN�:46JV5UJV4O

,
�"�D
���"���
�������� 0� ��%/��0� ��%��0� �%��

(��
�"�D
���������"���
�� � �%��� ���%���� ��%��

�'���" 0� �%!�0� ��%���0� �/%��

XYZ�[\]̂�_\̀ab�cb\dâbebfgd
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